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Fakta om tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune

Tilsynet i Hgje-Taastrup
Kommune er to-arigt
med bade anmeldte og
uanmeldte tilsyn.

Tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune forlgber over to ar med uanmeldte ob-
servationer i praksis hvert andet ar.

Den 2-arige tilsynsperiode omtales hhv. "Ar 1” og "Ar 2” i tilsynet og falger
skolearet. Forvaltningen kan tillige komme pa tilsyn udenfor de planlagte pe-
rioder. Det vil fremgé af rapporten, hvilken periode den enkelte vurdering er
foretaget i.

Tilsynet bestar af kon-
trol og udvikling

Tilsynets observationer og dialoger har bade til formal at fgre kontrol med
dagtilbuddet, som loven foreskriver, og samtidig afdeekke udviklingsomrader
til styrkelse af den generelle kvalitet i dagtilbuddet.

Tilsynet afleder anbefalinger til udvikling og kan tillige aflede forvaltningens
forventninger om udvikling. Begge dele vil fremga af tilsynsrapporten.

Mens lederen har ansvar for at efterleve forvaltningens forventninger om ud-
vikling af de omrader, der papeges i tilsynsrapporten, sa har lederen mulig-
hed for selv at vurdere, hvilke anbefalinger der inddrages i dagtilbuddets
fremadrettede udviklingsfokus.

Observationer med
KIDS

Der anvendes KIDS til observationer i praksis og vurdering af det paedagogi-
ske laeringsmiljg. Her kan du lsese mere om KIDS-redskabet.

Der afledes et gennemsnit af KIDS vurderingen som indikation for om der
overordnet set er grund til bekymring for det paedagogiske leeringsmiljg. Det
anses for at veere bekymrende, hvis gennemsnittet ligger under 60%

Der afledes tillige en gennemsnitlig vurdering af 9 tematiske omrader af det
paedagogiske lzeringsmiljg. Hvis gennemsnittet ligger under 60% pa en eller
flere af disse omrader eller der er enkelte items i KIDS materialet af veesent-
lig betydning, som scorer meget lavt, giver det anledning til en selvstaendig
vurdering af, om der er grund til bekymring for det psedagogiske leerings-
miljg.

Ny beregningsmodel i
KIDS

| 2023 udkom en revideret udgave af KIDS med en ny made at beregne
gennemsnit i materialet. De tal der fremgar af denne rapport, er tilpasset
den gamle beregningsmodel af hensyn til forvaltningens mulighed for at
skabe sammenlignelighed i forhold til seneste KIDS resultater.

I tilsynsaret 2025-26 hvor der pa ny fares tilsyn med KIDS observationer, re-
guleres der herfor, sa de fremtidige vurderinger fremstar i overensstem-
melse med den nye beregningsmodel.

Skeerpet tilsyn

Et dagtilbud kan komme under skeerpet tilsyn, hvis forvaltningen finder an-
ledning til bekymring eller alvorlig bekymring for det psedagogiske leerings-
miljg eller andre forhold i dagtilbuddet, som saenker kvaliteten af opgavelgs-
ningen i bekymrende grad.

Hvis dagtilbuddet er under skeerpet tilsyn, forpligtes forvaltningen til at sikre,
at der udfeerdiges en handleplan, felges op pa aftalerne i handleplanen og
gennemfgres en ny vurdering.

Ved ’alvorlig bekymring’ involveres foraeldrebestyrelsen i udarbejdelse af
handleplanen.

Det vil fremga af tilsynsrapporten om dagtilbuddet er under skaerpet tilsyn,
og om foraeldrebestyrelsen har veeret involveret.



https://dpf.dk/kids/produkter/kids/

Du kan finde mere in-
formation om tilsynet i
Hgje-Taastrup Kom-
mune her:

Lees mere om hvordan, Hgje-Taastrup Kommune tilrettelsegger tilsyn pa 0-6

ars omradet.

Tilsynsrapport for dagtilbuddet Lindetreeet afdeling 1

Tilsynsrapport februar
2024

Dagtilbuddet Lindetraeet afdeling 1, har veeret under skeerpet tilsyn med
fokus pé genopretning af de psedagogiske leeringsmiljger.

Denne rapport er skrevet pa baggrund af et uanmeldt opfalgende tilsyn
med observationer i praksis samt anmeldte tilsynsdialoger med ledelse
0g medarbejdere.

1. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet — februar 2024

Dagtilbudstype

e Lindetreeet afdeling 1 er et kommunalt dagtiloud, som er en del af

klynge I.

Foreeldresamarbejde

Klynge | har en foreeldrebestyrelse

Lindetreeet afdeling 1 har tillige en kontaktforaeldregruppe.

Observationer i praksis

Tilsynsfarende Susan Blaabjerg

Deltagere ved tilsynsdia-
log med ledelse

Tilsynsfarende Rikke Toldam
Paedagogisk leder Annitta Bennekow
Paedagogisk leder Janne Rosenborg
Klyngeleder Lisbet Mathiesen
Sprogkonsulent Susan Blaabjerg

Deltagere ved tilsynsdia-
log med medarbejdere

e Tilsynsfarende Susan Blaabjerg

2. Generelle bemeerkninger — februar 2024

Generelle bemeerkninger
vedr. tilsynet i februar
2024

Dagtilbuddet har arbejdet godt og effektivt med de handleplaner der blev
sat i veerk, i forleengelse af seneste tilsyn, og arbejdet har haft stor effekt.

Handleplanerne har bla. fokuseret pa struktur med afsaet i ugeplanlaegning
og Nest principper og med szerligt fokus pa morgenstunden og det
paedagogiske maltid. Der har tillige veeret fokus pa det generelle psedago-
giske fundament og koordinering af opgaver og positionering i opgaven jf.
Nest principper.



https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/tilsyn-paa-0-6-aars-omraadet
https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/tilsyn-paa-0-6-aars-omraadet

3. Samlet konklusion pa tilsynet — februar 2024

Samlet konklusion pa
Tilsynet — Februar 2024

Dagtilbuddet har gget kvaliteten markant gennem det gode handleplansar-
bejde der har veeret i gang, siden dagtilbuddet kom under skeerpet tilsyn i
november 2023.

Der er ikke lzengere anledning til bekymring for det peedagogiske leerings-
miljg i Lindetraeet afdeling 1 og dagtilbuddet er derfor ikke leengere under
skeerpet tilsyn.

Det anbefales dagtilbuddet at holde fokus pé at fastholde den gode indsats
0g opgavelgsning.

4. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — februar

2024

Dagtilbuddets udvik-
lingsfokus for perioden
2024-25

Vi er blevet opmaerksomme pa, at vores fokus skal veere at statte bgrnene
i kritisk taenkning, ved at stille spgrgsmal til bgrnenes tanker og oplevelser,
sa de hjeelpes pa vej til at finde egne svar og nye Igsningsmuligheder.

5. Tilsynets observationer — februar 2024

Samlet vurdering af det
pesedagogiske leerings-
miljg jf. KIDS

Samlet KIDS vurdering er pa 74,3% og giver ikke anledning til bekymring.

Eventuelle bemaerkninger
vedrgrende det paedago-
giske leeringsmiljg

Det er lykkedes dagtilbuddet at gge kvaliteten af den paedagogiske prak-
sis siden tilsynet i november 2023 fra en KIDS vurdering pa 54,9%, til
indeveerende vurdering pa 74,3%.

Dette er en exceptionel stor kvalitetsstigning, som er skabt pa ganske kort
tid. Der er nu blot et enkelt KIDS tema ’Erfaringsdannelse, kritisk og krea-
tiv teenkning’ som ligger under 60%, hvilket ikke giver anledning til bekym-

ring.




Tema Opfelgende tilsyn Opfelgende tilsyn
Score efter beregnings- [Score efter ny beregnings-
model, som er sammenlig-/model som er indfgrt i 2023
nelig med seneste KIDS
observationer
1 Fysiske omgivelser 90% 87,5%
Indendars 81,6% 77,1%
Udendgrs legeplads 100% 100%
2 Relationer 80% 75%
3 Leg og aktivitet 75,5% 69,4%
4 Socio-emotionel udvikling 64% 55%
5 Demokratisk deltagelse 65% 56,3%
6 Erfaringsdannelse, kreativ og kri- [58,3% 47,9%
tisk teenkning
7 Selvet og kroppen 74,5% 68,2%
te] Kommunikation og sprog 71,1% 63,9%
9 Opmeerksomhed 64% 55%

6. Tilsynsrapport 2023-24
Ordineert tilsyn med dagtilbuddet

Tilsynsfgrende:
e Tilsynsfarende sprogkonsulent Susan Blaabjerg har gennemfgrt uanmeldte observationer i dagtil-
buddet.

Tilsynsfagrende, deltagere og tilstedeveerende i tilsynsdialog med ledelsen:
o Tilsynsfarende paedagogiske konsulent Rikke Toldam har gennemfgrt tilsynsdialog med ledelsen.
e Tilsynsdialogen er foretaget med psedagogisk leder Annita Bennekow, paedagogisk leder Janne Ro-
senborg og klyngeleder Lisbet Mathiesen.
e Tilstedeveerende ved tilsynsdialogen; dagtilbudschef Maja Wirenfeldt Vad Pedersen.

Tilsynsfagrende, deltagere og tilstedeveerende i tilsynsdialog med medarbejderne:
o Tilsynsfarende sprogkonsulent Susan Blaabjerg har gennemfgrt tilsynsdialogen.
e Tilsynsdialogen er foretaget med fast personale i dagtilbuddet. (Det tilstraebes at alle faste medarbej-
dere er til stede, der kan veaere undtagelser i kraft af uforudsete heendelser.)
o Tilstedeveerende; dagtilbuddets psedagogiske leder Annita Bennekow.

6.1 Dagtilbuddets arbejde med seneste udviklingsfokus

| Hgje Taastrup Kommune er der tilsynsdialog om ledelsens opgave med at understgtte det udviklingsfokus,
der dels viste sig ved sidste tilsyn, men ogsé det udviklingsfokus der matte veere opstaet frem til tilsynsdialo-
gen.

Der er mange forhold, der har betydning for ledelsens udviklingsfokus. Barselsperioder, rekrutteringsforhold,
flytning, etablering af nye dagtilbud - og andre forhold, kan pavirke vilkarene for den psedagogiske og ledel-

sesmaessige opgavelgsning. Vurderingen foretages derfor altid pa basis af de konkrete vilkar.



Bgrnehuset Lindetraeet. Afdeling 1 - november 2023

Siden det seneste tilsyn med KIDS observationer, har bgrnehuset Lindetraeet afdeling 1 fokuseret pa udvik-
ling af barnefaellesskaber og falelsesmaessig udvikling og der er lagt vaegt pa at udvide bgrnenes leg uden at
dominere legen med et voksenperspektiv. Der er tillige opmeerksomhed pa, at de voksne engagerer sig i den
frie leg, som skal understgttes paedagogisk pa en anden made, end voksenstyrede aktiviteter.

Aktionsleering har vaeret anvendt som udviklingsveerktgj, og der er sat fokus pa de voksnes handlinger med
systematisk opfglgning. Lederen har aktivt engageret sig i processerne.

| bgrnehaveafdelingen er der arbejdet med afsaet i COS (Circle Of Security - en paedagogisk tilgang der sig-
ter mod at styrke en sikker og tryg tilknytning) og i Nest (‘Rede’ - psedagogisk tilgang der sigter mod at skabe
en inkluderende kultur og statte bgrns sociale og fglelsesmeessige udvikling). Vuggestuen har deltaget aktivt
i opleeg om Nest og Aktionsleeringslaeringsarbejdet er introduceret pa deres stuemgder, hvor nogle medar-
bejdere har taget godt imod modellen og andre er mere afventende. Samlet set opleves det udfordrende at
implementere Nest og arbejde aktionsleeringsbaseret, men personalet arbejder sammen, gver sig og sgger
hjeelp, hvilket anses som positivt.

Bagrnehuset Lindetraeet afdeling 1, har oplevet en del personaleudskiftninger i den seneste periode. | den for-
bindelse har ledelsen valgt at saette et strategisk udviklingsfokus i on-boarding af nye medarbejdere og situa-
tionen er derved brugt til at skabe en kulturforandring i huset. Som en del af nye medarbejderes opstartsfor-
lgb, er de blevet introduceret for Nest og det har bidraget til kulturforandring.

Paedagogiske leereplaner

Ifzlge dagtiloudsloven skal alle daginstitutioner arbejde med paedagogiske leereplaner. Dette foregar i en to-
arig kadence, som indbefatter:

o Offentliggarelse af en skriftlig leereplan, i juli maned i ulige ar.

e Inddragelse af foraeldres gnsker for udvikling af daginstitutionens praksis.

e Arbejde med mal for 6 temaer i lzereplanen pa basis af et paedagogisk grundlag, labende udvik-
ling af den daglige praksis og systematisk evalueringskultur.

e Evaluering af leereplansarbejdet hvert andet &r med inddragelse af foreeldres perspektiver pa
udviklingsarbejdet, forud for udgivelse af en ny skriftlig leereplan i juli maned i ulige ar.

De kommunale og selvejende daginstitutioner i Hgje Taastrup Kommune anvender Aktionsleering som me-
tode. Modellen kan findes her og tager afseet i leereplansblomsten.

Private daginstitutioner kan have andre modeller i anvendelse.
Hgje Taastrup Kommune farer tilsyn med daginstitutionens udviklingsprocesser som et led i lovgivningen.

Bgrnehuset Lindetraeet afdeling 1 - november 2023

Bade i Lindetreeets afdeling 1 og 2 opleves Aktionslaering overordnet som et godt redskab og anvendes til
udviklingsprocesser. Bla. saettes der fokus pa Tegn pa udvikling for at skabe feelles mening. KIDS-items inte-
greres i ugeplanlaegningen sammen med laereplanstemaerne, som synligggres ved en farvekodning af tema-
erne i leereplanen.

Bevidsthed om de voksnes position i leeringsmiljget og fokus pa barneperspektivet er centrale i de to afdelin-
ger, selvom det er udfordrende at fastholde aftaler i den daglige praksis, hvor der foregdr mange ting samti-
digt. Aktionsleeringsmodeller gemmes og genbesgges i Lindetraeets afdeling 1 og 2.

| Lindetraeets afdeling 1 er der truffet bevidste beslutninger om at inddrage bgrnenes perspektiver som en
veerdifuld ressource i den fysiske indretning af leeringsmiljget. Eksempelvis blev en legezone med biler og
dinosaurer skabt, og da bgrnene flyttede materialerne til bygge-legezonen, initierede personalet samtaler
med bgrnene, om hvordan legesagerne bedst kunne organiseres for optimal leg. Denne praksis viser perso-
nalets evne til at anerkende og integrere bagrnenes synspunkter. Personalet inddrager ogsa gerne lederen i
drgftelser om yderligere styrkelse af fokus pa barnenes perspektiver i praksis.


https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/paedagogik-laering-og-udvikling

Klyngen eksperimenterer med forskellige tilgange til laereplansarbejdet og er fortsat i proces med at afgare,
hvordan leereplanen bedst kan fungere som et udviklingsveerktgj for medarbejderne, som det er hensigten
efter loven. Efter at have startet med en feelles skriftlig leereplan, pragvede klyngen individuelle leereplaner,
men er nu tilbage til en feelles skriftlig leereplan, da institutionerne deler paedagogiske fokusomrader.

Evalueringen af laereplansarbejdet i klyngen er delvis gennemfgrt og afventer bedre tidsmaessige ressourcer
pa grund af uddannelsesforpligtelser. Der vil vaere gget fokus pa evaluering i den kommende tid.

6.2 Foreeldresamarbejde
Bgrnehuset Lindetraeet afdeling 1 - november 2023

Foreeldrebestyrelsen i Klynge | statter op om leereplansarbejdet i klyngen. Umiddelbart fgr foreeldrebestyrel-
sesmgdet den 20. september blev bestyrelsen informeret om leereplansarbejdet pa et feellesmgde i Instituti-
ons- og Skoleradet i kommunen. Bestyrelsesformanden havde derfor et godt overblik over lzereplansarbejdet
og medbragte en guide til bestyrelsens drgftelse af laereplanen, som blev anvendt pa foreeldrebestyrelses-
mgdet.

Forzeldrebestyrelsen har ingen specifikke gnsker angaende udviklingen af praksis i de tre institutioner. Der
har vaeret bestreebelser pa at engagere foraeldrene mere aktivt, og samarbejdet mellem foreeldrebestyrelsen
og institutionerne fungerer som en vellykket dynamik. Foraeldrene er tilfredse med de valgte udviklingsfokus-
punkter og statter op om disse.

| Lindetreeets afdeling 1 og 2 tager lederen spgrgsmal og gnsker fra foreeldregruppen med ind i bestyrelsen
bla. til brug for justering af principper.

Dagtilbuddets arbejde med at engagere foraeldre i bgrnenes laering

Lindetreeet afdeling 1 — november 2023

Forzeldrene i Lindetraeet afdeling 1 gar sig umage med at forstd Dialog Profil materialet og der inddrages lej-
lighedsvis en tolk ved samtalerne. Der afsaettes ressourcer til at forklare forseldrene forméalet med at udfylde
materialet, med szerlig veegt pa at anerkende, at barnets kompetencer udfolder sig forskelligt hjemme og i
institutionen.

Klynge | har implementeret systematisk observationstid af bgrnene far vurderingerne i Rambgll Dialog udfg-
res, og der er saerlig opmeerksomhed pa at undga kensbias i vurderingen af materialet. Dette sikrer, at vur-
deringerne baseres pa faktuelle observationer og ikke preemisser om, hvad piger og drenge forventes at
kunne.

Kvaliteten af de gennemfarte vurderinger opleves som hgj, og dette bekreseftes ved, at der observeres for-
skelle i vurderingerne ar for ar pa tveers af institutionerne, hvilket afspejler variationen i bgrnegruppernes ka-
rakteristika.

En sammenhaeng over tid viser, at barn, der har praesteret pa et hgit niveau tidligt i livet, fortseetter med at
gare det senere. Der observeres tillige en tendens, hvor piger i gennemsnit ligger en smule hgjere end dren-
gene i klyngen, med en mindre variation mellem klyngerne.

Fokuspunkter for hvert enkelt barn udarbejdes ved hjeelp af et omfattende datablik fra Rambgll, kombineret
med personalets faglige vurdering. Disse fokuspunkter inddrages aktivt i forseldresamarbejdet for at sikre en
helhedsorienteret indsats for ba@rnenes udvikling.

Aula anvendes i klyngen, til at forteelle om hverdagen, planer for praksis, detaljer om forskellige projekter og
beskeder om hvad der foregar i huset for at understette barnenes leering. Generelt er foraeldregruppen ikke
seerligt optagede af, hvilken leering bgrnene understgttes i og der opleves opbakning fra foraeldre til balancen
i informationerne péa Aula.



Ogsa i Lindetraeets afdeling 1 opleves der opbakning fra foreeldrene til den paedagogiske praksis og et fokus
pa om bgrnene trives men ikke saerligt fokus pa hvilken laering barnene opnar. Der opleves tillige stor dben-
hed fra foreeldrene. Der er mange foreeldre der sgger guidning i hverdagen til forhold som opleves vanske-
lige hjemme. Lederen bidrager til en stor del af denne type samtaler.

Der er fokus pa inddragelse, gennemsigtighed og dialog i foraeldresamarbejdet i klyngen, herunder forvent-
ningsafstemning og tydelighed. Ledelsesteamet oplever de ti principper for foreeldresamarbejde harmonerer
godt med praksis og der er ikke identificeret behov for yderligere fokus pa principperne. Det overvejes dog at
radfare sig med bestyrelsen om eventuelle punkter i principperne, bar belyses yderligere.

Her kan du lzese de 10 principper for foreeldresamarbejde i Hgje-Taastrup Kommune.

6.3 Dagtilbuddets arbejde med de lokale vilkar for den peaedagogiske praksis

Forhold som sygefravaer, personaleomsaetning, sammensaetning af personalegruppen, uddannelsesniveau
og den ledelsesmeaessige indsats for lokal kompetenceudvikling kan have stor indflydelse pa vilkarene for at
skabe kvalitet i den psedagogiske praksis. | disse tilfeelde har ledelse seerlig stor betydning for muligheden
for at skabe kvalitet.

Lindetreeet afdeling 1 - november 2023

Det et mal i Klynge |, at have 2 paedagoger pa hver stue eller en dygtig PAU som erstatning for den ene pae-
dagog, hvis det ikke er muligt at ansaette paedagogisk uddannet personale. Dette mal er opnaet i hele klyn-
gen, bortset fra p& 2 stuer. Dette anses for at vaere meget positivt, da der er generel mangel pa psedagogisk
uddannet personale i Danmark i disse ar.

I klynge | afholdes der 2 personalemgder arligt, pa tveers af dagtilbuddene i klyngen. Her er der fokus pd kompe-
tenceudvikling, senest med emner som farstehjeelp, Sprogtrappen og Vensomhed med Anne Sggaard (et
paedagogisk fokus der sigter mod at skabe inkluderende feellesskaber). | november saettes der fokus pa
sampraksis med Micki Sonne Sunesen (en organiseringsmetode som understgtter organisatorisk laering).
Personalet mgdes pa tveers og skaber faglige faellesskaber, hvilket bidrager til en dynamisk udveksling af
viden.

Derudover har faglige fyrtarne deltaget i oplaeg om Nest (faglige fyrtdrne er psedagoger med et seerligt fokus
pa kvalitetsudvikling i praksis jf. lzereplansarbejdet).

Alle institutionerne i klyngen fungerer som praktiksteder, og vejledning af studerende har vist sig givtig. Klyn-
gen har tillige oplevet at have en studerende, der efterfglgende blev ansat i barselsvikariat og har anbefalet
flere nye studerende til klyngen.

Klynge | implementerer en uddannelsesstrategi med fokus pa opkvalificering og fastholdelse af medarbej-
dere. Tre medhjeelpere studerer nu merituddannelse til paedagog, en medhjeaelper har valgt en PAU-
uddannelse (Paedagogisk Assistent) og fem paedagoger studerer pa diplomuddannelse, herunder vejleder-
uddannelse og diplom i Tidlig Indsats.

Strategien inkluderer ogsa at flere medarbejdere har gennemfart kommunens sprogvejlederuddannelse som
varer en uge og ICDP (International Child Development Programme), som er et uddannelsesforlgb med cer-
tificeret underviser fra klyngens ledelsesteam.

Uddannelsesmuligheder igennem systematiske MUS-processer og ledelsestemaet investerer i medarbejder-
nes udviklingsgnsker gennem stgtte, opbakning og vikardaekning ved ngdvendigt fraveer fra institutionen.

Der er en klar forventning om, at praksis skal drage fordel af uddannelsesindsatsen, og uddannelsesstrate-
gien sigter ikke kun mod at hgjne kompetencer, men ogsa at understgtte leerende arbejdsfeellesskaber. Det
gares bla. ved, at medarbejdere der har veeret pa uddannelse understgttes i at dele deres nye viden, eks. pa
personalemgder. Denne indsats sigter tillige mod at fastholde dygtige medarbejdere og skabe en attraktiv
arbejdsplads med gode udviklingsmuligheder.


https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/10-principper-for-foraeldresamarbejde

Over halvdelen af medarbejderne i Klynge | har et lavt sygefraveer p& under 5 dage om &ret og ledelsestea-
met har fokus pa at fastholde en staerk fremmadekultur. Der er seerligt fokus pa at handtere langvarigt syge-
fraveer og et styrket fokus til de medarbejdere, der oplever fraveer op til 20 dage.

Gennemsigtighed omkring sygefraveersstatistikker fremmes aktivt, og samarbejdet med AMR-gruppen priori-
teres. | Lindetreeets afdeling 1 og 2 mangler der dog en AMR-repraesentant i gjeblikket.

Ledelsesteamet har fokus pa, at den generelle personaleomsaetning i klynge 1, ligger relativt hgjt. Det be-
maerkes at omsaetningen primaert er drejer sig om nye medarbejdere, opsigelser blandt faste medarbejdere
fa. Ledelsen har opmaerksomhed rettet mod eventuelle tilpasninger i ledelsesindsatsen som falge af de aktu-
elle opsigelser, dog uden konkrete tiltag pa nuvaerende tidspunkt.

Der har vaeret godt samarbejde og konstruktive afslutninger pa de eksisterende opsigelser og det understre-
ger ledelsesteamets fokus pa trivsel og medarbejdernes oplevelse af at veere set og hgrt. Der implementeres
ngje opfelgning p& nye anseettelser for at styrke fastholdelsen, og uddannelsesmuligheder for medarbe;j-
derne fastholdes som et vedvarende fokuspunkt.

6.4 Vurdering af det psedagogiske leeringsmiljg

Tilsynet skal bla. baseres pa observationer i den psedagogiske praksis, som falge af lovgivningen. | Hgje
Taastrup Kommune er materialet KIDS valgt til formalet og resultaterne af KIDS vurderingen indgar som en
del af vurderingsgrundlaget ved tilsynet. Her kan du kan lsese mere om kommunens made at tilretteleegge

tilsynet pa.

KIDS er et forskningsbaseret og danskudviklet redskab til evaluering og udvikling af den paedagogiske
kvalitet i daginstitutioner. Det fokuserer pa tre overordnede udviklingsomrader — de fysiske omgivelser,
relationer samt leg og aktivitet — og pa seks specifikke omrader: Socio-emotionel udvikling, Demokrati
og deltagelse, Selvet og kroppen, Opmeerksomhed, Kommunikation og sprog samt Erfaringsdannelse,
kreativ og kritisk teenkning. Her kan du leese mere om KIDS.

Som et led i KIDS vurderingen genereres en procentvis score for hvert tema, som indikerer kvaliteten
pa det enkelte omrade.

| Hgje Taastrup Kommune genereres tillige en samlet procentvis score, for at give en samlet indikation
for, om KIDS vurderingen overordnet set ’ikke giver anledning til bekymring’ giver 'anledning til be-
kymring’ eller ’anledning til alvorlig bekymring’ for den paedagogiske praksis.

KIDS vurdering Bgrnehuset Lindetreeet afdeling 1 - november 2023

Den samlede KIDS score for Bgrnehuset Lindetraeet afdeling 1, er 54,9%, hvilket giver anledning til bekym-
ring, for det paedagogiske leeringsmiljg.

| 2023 er der lavet en ny beregningsmodel for de procentvise gennemsnit pa de enkelte temaer. Den nye
model gagr det muligt at score 0% mens den gamle beregningsmodel ikke gik lzengere ned end til 20%.

Hgje Taastrup Kommune opererer med en marker pa 60% baseret pa den gamle beregningsmodel, som in-
dikator for, hvornar KIDS resultaterne giver anledning til bekymring.

Nedenfor fremgar de procentvise score ud fra begge beregningsmodeller. Den nye beregningsmodel bliver
indfaset i kommunen hen over de kommende ar og falges op med et nyt markerniveau. Kommunen vil op-
lyse KIDS score ud fra begge beregningsmodeller indtil den nye beregningsmodel er fuldt indfaset.


https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/tilsyn-paa-0-6-aars-omraadet
https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/tilsyn-paa-0-6-aars-omraadet
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Tema Score efter bereg- Score efter ny bereg-
ningsmodel, som er ningsmodel som er
sammenlignelig med | indfart i 2023
seneste KIDS obser-
vationer
1 | Fysiske omgivelser 73,6% 67%
Indendgars 51,6% 39,6%
Udendgrs legeplads 100% 100%
2 | Relationer 49,5% 36,9%
3 | Leg og aktivitet 48,8% 36,1%
4 | Socio-emotionel udvikling 42% 27,5%
5 | Demokratisk deltagelse 47,5% 34,4%
6 | Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenk- | 48,3% 35,4%
ning
7 | Selvet og kroppen 56,3% 45,5%
8 | Kommunikation og sprog 64,4% 55,6%
9 | Opmeerksomhed 58% 47,5%

6.5 Samlet konklusion pa tilsyn

Tilsynsvurderingen for det enkelte dagtiloud er et udtryk for en samlet vurdering af KIDS scoren pa de
enkelte temaer og den samlede KIDS score, sammenholdt med de forskellige forhold der er afdeekket i
tilsynsdialogen. Her kan du leese, hvilken data der indgdr i forvaltningens tilsynsvurdering.

Konklusionen pa det samlede tilsyn udtrykkes i en vurdering af, om der ’ikke er anledning til bekym-
ring’, om der er ’anledning til bekymring’ eller om der er ’anledning til alvorlig bekymring’.

Hvis der er anledning til bekymring eller alvorlig bekymring, kommer dagtilbuddet under skeerpet tilsyn
og forvaltningen forpligtes til at sikre at der udfeerdiges en handleplan og at der falges systematisk op
pa aftalerne i handleplanen og gennemfgres en ny vurdering efter ca. 3 mdr. Ved ’alvorlig bekymring’
involveres foreeldrebestyrelsen i udarbejdelse af handleplanen. Det vil fremga af tilsynsrapporten om
foreeldrebestyrelsen har veeret involveret.

Samlet konklusion for tilsyn i bgrnehuset Lindetreeet afdeling 1 — November 2023

Afdaekning af ledelsens arbejde med dagtilbuddets seneste udviklingsfokus, de vilkar dagtilbuddet har for at
skabe kvalitet i den daglige praksis og dagtilbuddets samarbejde med foraeldregruppen, giver samlet set in-
gen anledning til bekymring.

Bgrnehuset Lindetraeet afdeling 1 arbejder godt med de krav der stilles i dagtilbudsloven og er givet fra det
politiske niveau i Hgje Taastrup Kommune, skgnt der er forhold der opleves udfordrende for personalet, eks.
aktionsleering jf. leereplansarbejdet. Der er derfor stadig grund til at have fokus pa implementering.

Vurdering af det paedagogiske laeringsmiljg ved brug af KIDS-veerktgjet har dog givet anledning til bekymring
for det psedagogiske leeringsmiljg. Derfor underlsegges dagtilbuddet nu skeerpet tilsyn. Et samarbejde mel-
lem forvaltningen og bgrnehuset Lindetraeet afdeling 1 er blevet ivaerksat, og der udarbejdes en handleplan,
hvor det bla. undersgges hvordan forvaltningen kan bidrage til opgaven med at Igfte kvaliteten.

Der falges op pa udviklingen i bgrnehuset Lindetraeet afdeling 1 efter ca. 3 mnd. fra indeveerende vurdering.

Her foretages en ny vurdering af det paedagogiske lzeringsmiljg ved KIDS, med henblik pa at falge udviklin-
gen teet og falge op pa, om handleplanen virker efter hensigten.
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6.6 Udviklingsfokus for den kommende periode

Bgrnehuset Lindetraeet afdeling 1 - november 2023

Som felge af tilsynsdialog med ledelse og personale har bernehuset Lindetreeet afdeling 1 valgt at saette fal-
gende fokus for udvikling af den paadagogiske praksis:

Udviklingsfokus for Lindetraeet afd. 1, pa baggrund af KIDS tilsynet 2023.
Ledelsen har fortsat fokus pa at aktionsleering, ifht. arbejdet med temaer ud fra laereplanen, er et vaerktgj
som tages i brug, saledes at evalueringsprocessen opleves som brugbar i dynamikken omkring leeringsmil-

joet.
]

Der arbejdes med ugeplaner pa stuemaderne, hvor det tydeliggeres hvilke barn der er i hvilke
aktivitetsgrupper; samtidig vil der helt konkret veere beskrevet hvilken rolle den voksne har, bade
i rutinerne og i aktiviteterne. Disse ugeplaner kommer til at haenge ud fra hver stue, saledes at
foraeldrene kan veere med til at forberede bagrnene pa dagen.

Vi arbejder med den gode modtagelse af barn og foreeldre. Den medarbejder der mgder farst pa
stuen, er den der sikrer den gode modtagelse.

Vi har visualiseret hvordan en ” god modtagelse” kan udspille sig, dette haenger ud fra hver stue,
sé bgrn og forzeldre bliver deltagere i den gode aflevering i samarbejde med medarbejderne.

Vi arbejder malrettet med maltidet som en paedagogisk aktivitet, hvor vi gennem dialogen skaber
starre forstaelse for maden, hvor den kommer fra, hvordan man laver den mm.

Vi szetter endnu starre fokus pa vores leeringsmiljger; dette ger vi ved at tage udgangspunkt i
barneperspektivet og her inddrage bgrnene mere end tidligere. Vores laeringsmiljger skal veere
indbydende og med et helt klart signal om hvilken leg der er lagt op til. Vores laeringsmiljger skal
samtidig veere dynamiske pa en made sa det er leeringsmiljget der eendrer sig ifht. barnegrup-
pen og ikke omvendt. Dette vil vi sikre ved at saette punktet "evaluering af leeringsmiljg” p& dags-
ordenen til vores stuemgder.

Vi far hjeelp til ovenstaende af Iman og Charlotte: Indsatspaedagoger. Og som i forvejen er tilknyttet Lin-
detreeet afd. 1, grundet implementeringen af NEST. Begge indsatspaedagoger stgtter Bgrnehavegrup-
perne i tiltagene.

Paedagogisk leder Annitta samt Eman som er ekstra faglig ressource i Lindetraeet, vil understgtte vugge-
stuegrupperne med ovenstaende.

Lindetreeet har gennem det seneste halve ar, deltaget i flg. Opleeg:

e NEST V/ Tine Johnsen
e Vensomhed V/ Anne Sgegaard
e Sampraksis V/ Micki Sonne

De kommende oplaeg:

e [CDP V/ Janne Rosenborg
e COS V/intern opleegsholder
¢ Selvregulering V/ Debbie Frimann

11



